Mario Camarena Ocampo,
Jornaleros, tejedores y
obreros. Historia social de
los trabajadores textiles
de San Angel (1850-1930)
México, Plaza y Valdés, 2001.

El tema del libro, expresado clara-
mente en el subtitulo, se inscribe en el
marco de una corriente de investi-
gacion que recibe un fuerte impulso en
la década de los afios setenta —la his-
toria social y del trabajo— y que no pa-
rece en riesgo de perder aliento en los
afios por venir. Hasta donde se puede
ver, el trabajo, al lado de la tierra y el
capital, continuaran siendo los pilares
de la economia en el siglo XX1, como lo
fueron en el siglo de David Ricardo.

Desde una mirada de conjunto, la
obra ofrece a través de sus 202 paginas
(introduccidn, seis capitulos y conclu-
siones) un estudio serio y ciertamente
afortunado en cuanto a las inquietudes
que se plante6 la investigacién que dio
por resultado este libro:

;Qué condiciones permitieron el sur-
gimiento de las fabricas en el muni-
cipio de San Angel? ;Qué caracteris-
ticas tuvieron los trabajadores durante
la segunda mitad del siglo XX y qué
influencia tuvieron dentro del proceso
de trabajo? ;Cual fue la relacién que se
dio entre los hombres y las maquinas
dentro del proceso de trabajo textil?
¢Cual fue la organizacion del trabajo
fabril a partir de los trabajadores cali-
ficados? ;C6émo se expresaron los tra-
bajadores en la lucha? ;Qué grupos de
trabajadores fueron los promotores de
una cultura obrera?

Mario Camarena presenta, de ini-
cio, una revision historiogréfica que per-
mite al lector observar el curso que ha
seguido la problematica obrera a lo
largo del siglo XX mexicano. La divide
en tres grandes momentos: de 1920 a la
década de los afios sesenta, periodo en
el que predominan los testimonios, las
crénicas y los “escritos de historia mi-
litante con fuerte sentido autobiogra-
fico”. El segundo gran momento tiene
lugar a lo largo de la politizada década
de los anos setenta, cuando la historia
obrera estuvo marcada, de acuerdo con
Camarena: 1) por el interés por expli-
car los mecanismos de instituciona-
lizacion de las organizaciones obreras
y el rompimiento de las formas de con-
trol estatal, 2) por una visién ideal en
torno al movimiento obrero en que se
buscaban las diferentes etapas por las
que ha pasado hasta su “llegada al
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148 DIMENSION ANTROPOLOGICA, ANO 9, VOL. 26, SEPTIEMBRE/DICIEMBRE, 2002



socialismo” y 3) por cierto afan por
justificar y explicar la posicién revolu-
cionaria de la clase obrera. Los estudios
de este periodo, comenta el autor, se
hacian desde una perspectiva general
y privilegiando los marcos teéricos. El
tercer gran momento aparece a fines de
la década de los afios setenta con el de-
bate entre la regién o la nacién bajo la
influencia de los trabajos de Luis Gonza-
lez. La produccion se orienta, entonces,
a estudiar casos concretos, delimitados a
una fabrica, una regién o una huelga;
se dedican més esfuerzos a la historia
social que a la historia politica y se abren
nuevas temadticas vinculadas a la forma-
cién de la clase obrera, como el origen,
la vida familiar, estudios comparativos
bajo la perspectiva de género y la ar-
ticulacién entre formas artesanales con
procesos de produccion propiamente
capitalistas.

De esta revisién destacan dos as-
pectos: el argumento con el que Cama-
rena resuelve el debate entre la regién
y la nacién, por un lado, y el orden de
problemas en los que ubica su propio
trabajo. Del primero nos dice que

el problema no esté en el espacio, sino
en tratar de entender a los hombres de
carne y hueso en el ambito en el que se
desenvuelven, [...] son las relaciones
las que delimitan el ambito espacial y
éste es un problema por investigar que
no puede ser planteado a priori.?

Del segundo aspecto, se puede de-
cir que Jornaleros, tejedores y obreros...
hace parte de la vertiente de investi-
gacion enfocada a analizar los procesos
de trabajo y el cambio tecnoldgico, pe-
ro incorporando las relaciones que se

dan entre los hombres y las maquinas,
un nuevo punto de partida que busca
“...]a reincorporacion de la experiencia
humana en ese largo y crucial mo-
mento de la formacién de una sociedad
clasista”?

Desde una vision de conjunto, la
obra recorre el universo de los obreros
textiles de San Angel entre las ultimas
décadas del siglo XiX y las primeras del
siglo XX, optando por una exposicion
organizada tematicamente: el origen
de las fabricas y su desarrollo hasta
convertirse en un importante conglo-
merado industrial; el origen de los
trabajadores que laboraron en ellas:
campesinos, jornaleros, artesanos y
obreros; las condiciones de vida, de
trabajo y las relaciones cotidianas entre
patrones y obreros; los obreros y su re-
lacién con las mdquinas; las menta-
lidades, la religiosidad, la educacién y
las formas de protesta; los sindicatos
y las posiciones politicas.

El primer capitulo se refiere a las
condiciones que permitieron el surgi-
miento de las fabricas en el municipio
de San Angel, asi como las caracte-
risticas que las distinguen de otros
conglomerados Mario
Camarena nos dice que este corredor
fabril nacié en el segundo tercio del
siglo XIX, conectado con una economia
regional que abarcaba, desde el siglo
xvi, los valles de México, Toluca y
Cuernavaca. Se trata de fabricas que
mantuvieron cierto cardcter ruralizado
y surgieron por la confluencia de re-
cursos naturales y cierta estructura

industriales.

econdmica y social:

2 Ibidem, p. 19.
3 Ibidem, p. 175.
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...hacia 1856, la mayoria de la gente en
el municipio de San Angel eran jor-
naleros que se encontraban en las ta-
reas rurales e industriales que reque-
rian tanto las fabricas de tejidos, pa-
peleras o haciendas y ranchos, yendo
constantemente de un lugar a otro, si-
tuacién que prevalecié hasta princi-
pios del siglo XX, de ahi que no hubiera
obstaculos para la transferencia de
gente ocupada en menesteres no in-
dustriales a los industriales.*

También influyé la cercania de la
Ciudad de México, la modernizacion
de los transportes y, de manera desta-
cada, la contradiccion que se dio entre
artesanos y comerciantes por el mer-
cado y la produccion de la Ciudad de
México: instalarse en la ciudad habria
implicado entrar en la disputa con los
artesanos, lo que se evitaron insta-
lando las factorias en San Angel, “zona
rural que se regia por una légica de
trabajo agricola”.

De la historia de los primeros em-
presarios de las fabricas textiles de San
Angel, Mario Camarena nos dice que
el proceso de formacién de la cultura
industrial fue lento y tortuoso, siendo
hasta finales del siglo xix cuando en-
contramos ya a grupos de industriales
cuya opcién de vida son las fabricas y
no el comercio. En este proceso fue
importante la constituciéon de socie-
dades anénimas, por la concentracién
de capitales (que fomenté la creacién
de edificios mas funcionales) y por la
modernizacion de las fabricas.

El origen de los trabajadores, tema
central del segundo capitulo, es ana-
lizado minuciosamente por el autor.
Establece relaciones entre las conti-

nuidades y rupturas en la actividad
principal de los trabajadores fabriles
del periodo, muestra con cuadros y
graficas el origen territorial de los po-
bladores sanangelinos, esboza el com-
portamiento demografico de las distin-
tas comunidades cruzando esta infor-
macion con las actividades principales
que registraban y nos acerca a la vida
de algunas de las principales fabricas
textiles en los afios en los que estaba
por definirse aun el caracter fabril y
capitalista de esta industria. Los hibri-
dos son, al parecer, la nota dominante:
los obreros son también campesinos, los
artesanos se incorporan con sus me-
dios de trabajo, las mujeres y los nifios
estdn presentes en la fabrica bajo la
tutela del padre también trabajador, se
hereda el oficio de maestros a apren-
dices y de padres a hijos, se mantienen
las fiestas y se practica el “san lunes”.
Los patrones luchan contra el desa-
rraigo y disminuyen costos de produc-
cién ofreciendo tierras en préstamo a
sus trabajadores, lo que permitia, a la
vez, el pago de los mas bajos salarios.
El tercer capitulo se dedica a ana-
lizar los principales aspectos de la ges-
tion patronal, a la que Mario Camarena
nombra, convincentemente, como pa-
ternalista. Es la forma por medio de la
cual los empresarios trataban de repro-
ducir la fuerza de trabajo industrial,
asegurar su eficiencia productiva, ale-
jar a los trabajadores del campo y los
talleres artesanales. Lo hacian tratando
de aislar fisica y socialmente a las fd-
bricas, que se construian a la manera
de las haciendas, formando una uni-

4 Ibidem, p. 33.
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dad entre el espacio de la produccion y
el de las habitaciones.

Un ejemplo lo fue la fabrica textil La
Magdalena, que contaba con un gran
muro de ladrillos, un pértico gigan-
tesco, ventanas y puertas de doble ma-
dera y vidrios con dinteles de madera.

El control de la vida y las costum-
bres de los trabajadores pasaba por el
reglamento y la severa mirada pa-
tronal. Hasta el consumo se decidia
por esta via. Con todo, el paternalismo
paso por dos momentos: de 1850 a 1920
aproximadamente, de paternalismo do-
minante; y de 1920 a 1940 cuando este
modelo se debilité para dar paso a un
control menos personalizado, en el
que el administrador tomé el papel del
antiguo patrén que en este periodo
solia mudarse a la ciudad. El aleja-
miento de la figura patronal paternal
daba pie a la formacion de solida-
ridades horizontales, entre trabaja-
dores. De ahi la importancia, nos dice
el autor, de la formacién del primer
sindicato de la industria textil en San
Angel en 1905.

De los obreros y su relacion con las
maquinas se ocupa Mario Camarena
en el cuarto capitulo. Lo aborda ana-
lizando cinco aspectos: el proceso de
produccién y sus transformaciones, la
organizacion del trabajo, la divisién
del trabajo, la l6gica artesanal del tra-
bajo y la disciplina interna. Como en
los otros capitulos, el autor contrasta
el enfoque de su trabajo con el utiliza-
do en otras investigaciones dedicadas
a este orden de problemas. Se trata de
un periodo de cambios importantes:
aumentd la concentracién de traba-

jadores en las fabricas (en 1924 las
fabricas La Magdalena y La Hormiga
llegaron a tener 1200 trabajadores
cada una); disminuyé el nimero de
oficios, aumentando la division del
trabajo; el control de los empresarios
sobre los trabajadores se fortalecio,
combatiendo las costumbres adversas
a los intereses de los fabricantes; se
combinaron diferentes fuentes de ener-
gia, incorporando a fines del siglo Xix
la energia eléctrica; aunque por algtn
tiempo convivian talleres artesanales
con las fabricas, los primeros perdian
importancia frente a los segundos. Los
principales cambios modernizadores
tuvieron lugar durante el Porfiriato,
cuando aumenté notablemente la pro-
duccién y “la especializacion del espa-
cio dispuso a las maquinas segun un
orden estricto y asigné a cada obrero
un lugar”. La maquinizacion, con todo,
avanzé lentamente: durante la segun-
da mitad del siglo XIX, y aun durante
las primeras décadas del XX, la fuerza
de trabajo continué siendo fundamen-
tal en el proceso de trabajo. Aumen-
taron incluso las habilidades de los
trabajadores para hacer funcionar ade-
cuadamente las maquinas. De ahi el
importante y en ocasiones ambiguo
papel que jugaron los maestros: pres-
tigio y respeto, por un lado, y pre-
rrogativas especiales de las que, en
ocasiones, abusaban.

El quinto capitulo, “Entre el cato-
licismo y el liberalismo del obrero”,
analiza la influencia de las ideas libe-
rales en las demandas de los traba-
jadores textiles. Este liberalismo, nos
dice Mario Camarena, se entretejié
con un nacionalismo en los conflictos
laborales y tuvo que imponerse a un
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catolicismo colonial. Se trata, desde mi
punto de vista, de uno de los mas in-
teresantes capitulos del libro: expone
con claridad el complejo y contradic-
torio papel de la religiosidad catdlica
popular. Otorga un sentido de mora-
lidad y razén de ser al mundo del
trabajo, ofrece sentido de proteccion,
se adopta y adapta para cada fabrica y
aun para cada departamento con un
altar propio; con una fiesta particular.
Es también terreno de disputa: los pa-
trones pedian menos fiestas, a las ima-
genes religiosas los obreros les podian
asignar filiaciéon clasista. El discurso
religioso justificaba la laboriosidad, el
respeto y las buenas costumbres, por
otro lado influia en las ideas dejusticia,
igualdad y ciudadania que se desarro-
llaron a lo largo del periodo estudiado.
En la incorporacién de las ideas libe-
rales y socialistas, Mario Camarena ve
como pieza clave, de nueva cuenta, a
los maestros: trabajadores calificados
cuya visién urbana permitia que estas
ideas fructificaran. De las formas de
organizacion y resistencia, el autor
destaca las figuras del mutualismo, el
sindicato y las primeras demandas en
las que, nos dice, se privilegiaba la
nacionalidad frente a la clase. En los
anos de la Revolucion, el Departa-
mento del Trabajo (1912) establecié el
primer reglamento para todas las fa-
bricas del pais y los trabajadores obtu-
vieron el derecho al voto (1917). De los
textileros en la Revolucion, comenta:

En 1910 los trabajadores de Tizapan y
Contreras participaron en una marcha
contra la reeleccién de Diaz y por el
sufragio efectivo y la no reeleccién.
También participaron en la contienda

armada de diversas maneras; una de
ellas fue a través de formar sus pro-
pios grupos armados y pelear al lado
de Madero, mas tarde dentro de los
Batallones Rojos.®

Camarena enfatiza el éxito que
entre los obreros de la época tuvo el
liberalismo y, en particular, las ideas
en torno de la igualdad y la libertad.
No fue, sin embargo, sino hasta la dé-
cada de 1920, que aparecio el derecho
de asociacién.

El sexto y ultimo capitulo centra el
interés en la organizacién y movili-
zacién de los maestros textileros, quie-
nes empezaron a perder poder dentro
de la fabrica, tanto por el proceso de
homogeneizacién del trabajo, como
por las crisis de sobreproduccién que
enfrentaban las fabricas textiles desde
principios del siglo xX. Entre 1906 y
1920, relata Mario Camarena, se crea-
ron diversos sindicatos en las fabricas
textiles: un requisito de afiliacion a
éstos consistia en la posesion de un
oficio. A través de las luchas sindi-
cales, la pérdida del poder basado en la
calificacion laboral fue compensada
por la obtencién de logros sindicales.
Con todo, el capitulo nos muestra, a
través de entrevistas y fragmentos
de reglamentos de fabrica, memoran-
dos de reuniones, etcétera, las diversas
contradicciones presentes en las rela-
ciones entre obreros y patrones duran-
te las primeras décadas del siglo. Por
ejemplo, frente a la incidencia de los
trabajadores y el sindicato en la or-
ganizacién y administraciéon de la

3 Ibidem, p. 152.
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fabrica, o por la duracién de las reu-
niones sindicales en horas laborables, o
por el reconocimiento del sindicato
como representante de los obreros. El
contrato colectivo de 1925, que incluia
a miembros del sindicato en cues-
tiones de reclutamiento y ascenso del
personal, “otorgd una exclusividad a
los trabajadores y un sentido de pro-
teccion hasta ya muy avanzado el siglo
Xx".% Hacia el final del capitulo, el
autor refiere las diferencias y conflictos
entre la CROM y la CGT, esbozando
brevemente un panorama que da idea
de las principales corrientes ideolo-
gicas de la época.

Jornaleros, tejedores y obreros... ofre-
ce, sin duda, una visién innovadora en
el campo de estudios de la clase obrera
mexicana, enriqueciendo la perspec-

tiva histérica con las aportaciones de la
antropologia social. En ese sentido, el
trabajo es también un ejercicio meto-
dolégico importante. Sugiere, ademas,
posibles rutas de investigacion en otras
ramas de la industria, en otras regiones
del pais, con mds o menos énfasis en
algunos de los muy diversos aspectos
tratados aqui por Mario Camarena.
Deja, por otro lado, inquietudes y pre-
guntas como las siguientes: ;la desca-
lificacién del trabajo textil es una ten-
dencia que contintda a lo largo del
siglo? Si es asi, ;cudl es el futuro de la
clase trabajadora cuando la organi-
zacion sindical parece debilitarse?

LiL1A VENEGAS AGUILERA
Direccién de Estudios
Histéricos, INAH

¢ Ibidem, p. 168.
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